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アセット・バリュー・インベスターズ・リミテッド (AVI) の概要

Å1985 τֽ⁯ʾкрЖрτο ήϦθ Ɫ֫ ᵓּז

Å40 ӟ τϩθϤ᾽ẁⱢỲϬ֫ ΰʺϽк˔Ниᶴ꜠◕ π Ɫ

Åˮ ΚϥṐḩ Ɫᴪχ ᾖ ˯ ( ІЎвм˔ЖЄАФЀ˔
Ж)Ϭ Ϊ Ϧʺ Ɫ χḼỘᴣ ΰ ΣϢόⱱ τṄ β
ϓΨʺὺ σˮ Ϭⱱμθ ˯ (ϵрϿ˔ЅЮрЕ)Ϭם☼

日本市場における経験

Åᾝ∕ʺ 1,800ᴑ1דϬ ᶴπ֫

Å◕ πχ Υ Ψᵃ ᴣήϦοΜϥρ―ΠϣϦϥḼỘτ
ΰʺ ṍ σ♪℅ϢϤ︠τФжϱЦ˔ЕσἹπ ΦΤΪ

主たる運用資産

ÅAVI Global Trust plc ( Ɫ▀ᶛ: 2,700ᴑ1ד)

ÅAVI Japan Opportunity Trust plc ( Ɫ▀ᶛ: 900ᴑ1ד)

ÅΜγϦϜкрЖр ὴ︡ԏ χЮϱр◕ τ ʻϼк˔ЇЖʾ
ϵрЖἷ Ɫ πΚϤʺӗ ΰθⱢ τṁξΨ ṍ֫ Υᴦ

͍ʿ2026 4Ὦ Ⱳ

AVIτνΜο



(%)

1 ☼כ♃☻fiⱬ▬הכꜙꜞⱣה♩♇☿▪ 13.8% 138.4               19                   

2 ◘ⱶ☻fi 6.2% 62.7                8                     

3 ◌♫ⱷה◐ꜗⱧ♃ꜟ 5.1% 50.9                7                     

4 ⱬ▬ꜞהכ◑ⱨ◊כ♪ 4.8% 48.6                7                     

5 ▬fiⱬ☻◖ה♩♇☿▪הⱴⱠ☺ⱷfi♩ 4.2% 42.2                6                     

6 ♩ⱴⱠ☺ⱷfi♩♇☿▪ה□flכ⸗▪ 3.8% 38.0                5                     

7 Ᵽfi●כꜟ◓ה♪כⱪ 3.4% 34.5                5                     

8 ▪☿♇♩ⱴⱠ☺ⱷfi♩ 2.8% 28.3                4                     

9 ♩ⱴⱠ☺ⱷfi♩♇☿▪ה♩☻ꜝ♩ 2.7% 27.6                4                     

10 ►▫ꜟ♫► 2.2% 22.2                3                     

11 2.2% 22.1                3                     

12 ◘►☺▪ꜝⱦ▪ 1.7% 16.8                2                     

13 Ⱪꜝ♇◒꜡♇◒ ⱨ□fi♪ ▪♪Ᵽ▬◙כ☼ 1.7% 16.8                2                     

14 ▪☿♇♩ⱴⱠ☺ⱷfi♩ 1.3% 12.6                2                     

15 ♦▫ⱷfi◦ꜛ♫ꜟהⱨ□fi♪ה▪♪Ᵽ▬◙כ☼ 1.1% 11.2                2                     

3

͍: 2026 5Ὦ14 Ⱳ
ʿᶴ꜠ᵓּזмЀЭ ᴣ ὴ ⁮ ʺᶆּז ⁮ ʺζχ ῝ χ τằήϦθⱢ ϬṁτAVI⌠

мЀЭᶴ︠ԁ

AVIψ2021 10Ὦτ ⱢϬᵫ◐ΰοӟ ʺмЀЭχ︠ σ ᶴ︠

1
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ʿмЀЭ῝꜠ϳϴУЂϱЕˮᴃ╦ ‰ḗ ϱрЌРв˔˯ ˢhttps://tablet.wacom.co.jp/article/special-interview-kiyotaka-oshiyamaˣʺˮ˰ЄрʾϵсϮрϿзϷрὠ ˱ ḗ
ᾰήϭχ ϱрЌРв˔˯ ˢhttps://tablet.wacom.co.jp/article/project-evangelionˣ

мЀЭ Υᶨ ήϦθ ϯИЮ˔Єдр

мЀЭψάϦϘπʺ Ϭ βϥϯИЮ˔ЄдрЀрГрБχ ⌠Ϭ Ṫ π◦כΰοΦθ
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мЀЭ Υᶨ ήϦθᵤᵰϯИЮ˔Єдр

ϘθʺмЀЭ ψ⁯ χϙσϣγᵤᵰχ ˑσϼзϵ˔Ќ˔χ ⌠ᶨ ϬԛΤϣ◦Π ΪοΦθ

1

͍: мЀЭⱧỘ ᵒˢ2023 1ὮˣτϢϦωʺˮДϰЇИ˔Υˮ ρ ˯Ϭ ЧрЌУйАЕπזּ ⌠ (1990 )˯ρ ṜήϦοΜϥʻϘθʺмЀЭ῝꜠ϳϴУЂϱЕπψʺˮДϰЇИ˔ʺСϼЂ˔ʺЖз˔Э
м˔ϼІʺЫ˔ЦиʺЊИ˔σςχІЌЅϷχϯИЮ˔Ќ˔τᴥΠʺ ᵦ χϱрДϰЧрДрЕϞϯЫЎвϯχϯИЮ˔Ќ˔ϜʺФкЅϴϼЕχ῟ ϞЀжЩй˔ЄдрϬ‰ϛϥθϛτWacom Ϭᶨ
ΰοΜϘβʻ˯ρ ᵒΰοΜϥ

ʿмЀЭ῝ Ɫ ʺMaking Frozen 2 Official Trailer (https://www.facebook.com/watch/?v=581030175944991); Pixar ñGo Behind the Scenes of Kitbull (2019)ò (https://www.youtube.com/watch?v=I6AMdsH0-uo); 

Wacom into the Spider-Verse (https://www.youtube.com/watch?v=fol6jq2KOsc)ʺмЀЭ῝꜠ЂϱЕˢMingjue Helen Chen of KPop Demon Hunters gives insight into her creative processˣ



мЀЭχᶴ︠τ βϥзЌ˔рψʺᵃẠ͑ ḧςχṍḧϬρμοϜϱрДАϼІτ ΰο τ ῇ

σᶴᴣ ӱ

͍ʿ2026 5Ὦ14 Ⱳ
:  Capital IQ

過去５年 過去３年 過去１年

株主総利回り (TSR) 1

100% 100%

135%

25%

₅ϙTOPIX мЀЭ

235%

125%

-110%pt

100% 100%

101%

20%

₅ϙTOPIX мЀЭ

201%

120%

-81%pt

100% 100%

45%
22%

₅ϙTOPIX мЀЭ

145%

122%

-23%pt

6
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͍ʿ2021 3ὮṍχӮ Ϭᾕτʺ2022 3Ὦṍӟ‭ψ Ӯ ֲốᶛϬṜ∏ʻσΣʺ2025 3Ὦṍӟ‭τνΜοψάϦϘπᵫꜘϬ“μοΦθӮ ḇᴂ τḩβϥ ᵁ χᵫꜘϞʺ ᵁ χ Ӯ

й˔Еʺ χְỘ ₯ρχ׃ Ϭ ᵔβϥ ԍ χᵫꜘϬʺᴡϦϜᴡᾮΤ ρΰο︡Ϥ♁ϛοΜϥӮʺӮ ḇᴂ τνΜοψ2025 3Ὦṍ Ц˔ІχᵫꜘΥӲⱱήϦθϜχρΰο ʻ
ʿмЀЭὨ▄ᵫꜘⱢ ˮ ὫְỘ χ︠σ׃ ԍ˯ʺ ⱲᵫꜘⱢ

ὫỘ χם ψ

ӗχד ֲốᶛϬ︡Ϥ Φʺ2021 3ὮṍΤϣχ ׃ χ ӱϬϙϥρʺ2026 3Ὦṍ1τΣΜοϜְỘ םψ׃
Ц˔Іπ ͐ᶤᾚ

23/3期

40

31

24/3期

50

52

25/3期1

53

81

26/3期1

為替影響額（累積）
15

営業利益（為替影響除く）
115

22/3期

27

-7

134 130

20

71

102

134

21/3期

-39.6%

通期平均レート
（1USドル = ）

ד106.2ד112.9ד135.0ד144.4ד152.5

ὫְỘ דᴑ ,׃

ワコム期首ガイダンス
（ベースライン・シナリオ）

137億円

ד151.0



ᶴᴣ χ︠σ ԍψʺӻ זּ χὊְᴞτΣΪϥУжрЖ ⱧỘχﬞ

τУжрЖ ⱧỘχ ΥУй˔Ϻ ԍ

͍ʿ זּ ῇʻмЀЭψЈϽЮрЕᵫꜘτΣΜο ṛ σ זּ Υ ∕ΰοΣϤʺζϦϣΥЈϽЮрЕτ ΰο τ ήϦοΜσΜ ϬʺAVIψ Ϭ ΰοΦθΥʺᵠ ήϦσΜθϛʺ Ṝ
χ τΚθμοψЈϽЮрЕ ‰τṁξΦ זּ Ϭ

:  мЀЭὨ▄ᵫꜘⱢ ʺД˔ЌЦ˔ІτṁξΦAVI⌠ 8

FY2018/3 FY2019/3 FY2020/3 FY2021/3 FY2022/3 FY2023/3 FY2024/3 FY2025/3 FY2026/3

482 454 426

567
526

412
338

287
327

-4.7% p.a.

2.9% 1.2% -0.3%

11.5% 12.3%

-17.5%

1.0%

-20

-10

0

10

20

-13.9% -14.7%

мЀЭУжрЖ ⱧỘЈϽЮрЕỘ ӱ

УжрЖ
ⱧỘ ‰
ˢᴑדˣ

ЈϽЮрЕ
ְỘ ׃
ˢ̋ˣ1

‰ᾚ τṞԍΰο
ψ׃ Ⱬτ

ӻ Ὺ♃χ
︡ זּ ṍḧ

͎ᶤχ Ԍ⌡ᾚם☼



ӻ Ὺ♃χὊְᴞτΣΜοʺ◕ Ϭ ΦΨᴞᵕμο ӱΰοΦθ

мЀЭχᶴᴣψὫᴮρΰο ΦΨ◕ ϬϯрЍ˔ОТ϶˔Э

͍ʿ ᶴᴣ◙ τνΜοψם πψσΨмЀЭχᶴᴣϬṁτ2018 4Ὦ1 Ⱳ π ṛᴟΰοϽжТτṜ∏
:  Д˔ЌЦ˔ІϬṁτAVI⌠ 9
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꞉◖ⱶ

TOPIX

мЀЭᶴᴣ ӱˢԁᶴ θϤʾדˣ1

2018 4Ὦ1

ˢӻ Ὺ♃ ︡ ˣ

2026 5Ὦ1 Ⱳ

2025年5月、AVIはキャン
ペーン資料「ワコムの未
来を描く」第一弾を公表
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͍ʿ2026 5Ὦ14 Ⱳ
ʿAVI ὓ

мЀЭχ ᾛ ᴣ ψᾝ∕χ ựΜ

ḼỘᴣ ΰ τΰΪθ︡ ϙϬ τם☼βϥάρπʺмЀЭχ ᾛ ᴣ πΚϥԁᶴ θϤ1,300דχᴣ Υםᾝᴦ

ᾝ χРЅКІ УжрЖ
ⱧỘ ο ΰ

ϹНЗрІếᴟ Ɫ ├
χ ᴟ

ᶴ꜠◕ ρ
χ ᵠ

ṍ σ
ᾛ ᴣ

ᾝ∕χᶴᴣ1

ד+1,300

ד746

約+80%

мЀЭχ ᾛ σⱧỘᴣ , ԁᶴ θϤʾד

本資料の焦点

2025 5ὮAVI̔̀ Ɫ ˮмЀЭχ Ϭ Ψ˯
ˢ2025 ˣτΣΪϥ︠σ



︡ ᵓχϹНЗрІ Ϭ ΰʺᶴ︠Ặ χ χ׃ ῐʾΰ Ϭḗ βϥχτ σ Ԍ  ϒρᵠ βϓΨʺ
͎νχᶴ︠ ӛϬ“ΜϘΰθʻ

ᶴ︠ ӛχᵵ

:  AVI
11

提案議題１

提案議題２

取締役ˢḗ₰ ӦԌπΚϥ︡ Ϭ Ψˣ１名選任の件

取締役２名解任の件

議題の要領

議題の要領

θτ ԁ♃Ϭḗ₰ ӦԌπσΜ︡ τ βϥ

ӟᴞχ︡ Ϭᵔ βϥʻ

︡ זּ ӻ Ὺ

Ộ ︡“יִ Ў˔ТʾϷЧй˔ЄдрʾϷТϰЂ˔ ◊

AVIは、上記株主提案にご賛成頂くことが株主共同の利益に資すると考えております。
株主の皆様におかれましては、各自の独立した判断により、本議案への賛成の議決権行使をご検討ください。



Agenda
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ᵰזּ Ԍ τϢϥὊְρϹНЗрІχếᴟ



ⱱ σ ṍχḼỘᴣ ΰ χθϛʺּזᵰ ԌῙ ͍ ˢ ԁ♃ˣχ ṳӛϬ ΰϘΰθʻ

ṳ ͍ʿ︡ ˢḗ₰ ӦԌπΚϥ︡ Ϭ Ψˣ͍ χὯ

:  AVI
13

提案議題１

提案議題２

取締役ˢḗ₰ ӦԌπΚϥ︡ Ϭ Ψˣ１名選任の件

︡ ͎ ᵔ χὯ

議題の要領

議題の要領

θτ ԁ♃Ϭḗ₰ ӦԌπσΜ︡ τ βϥ

ӟᴞχ︡ Ϭᵔ βϥʻ

︡ זּ ӻ Ὺ

Ộ ︡“יִ Ў˔ТʾϷЧй˔ЄдрʾϷТϰЂ˔ ◊

AVIは、上記株主提案にご賛成頂くことが株主共同の利益に資すると考えております。
株主の皆様におかれましては、各自の独立した判断により、本議案への賛成の議決権行使をご検討ください。



ⱱ σ ṍχḼỘᴣ ΰ χθϛʺּזᵰ ԌῙ ͍ ˢ ԁ♃ˣχ ṳӛϬ ΰϘΰθʻ

ӛῙ τνΜοיּ

14

Ῑ יּ
ԁ

ˢβψϘ ϢΞΜκˣ

Ὦ ʿ1975 8Ὦ18

βϥ χᶴ꜠χזּ ʿ0ᶴ

ʺ ӡʺ ẉό σέ χ ệ

2000 4Ὦ

2009 6Ὦ

2025 9Ὦ

2025 11Ὦ

NTTЀЭϳϴϯ זּ ˢᾝNTTЖЀЯЊзв˔ЄдрЇᶴ꜠ᵓּזˣ

ЌϱеϳʾОЄТϰАϼʾО˔ЕЗ˔Ї זּ ДϰйϼЌ˔

мϱϵІʾО˔ЕЗ˔ЇLLC ˢᾝ ˣ

ϸ˔З˔ʾϽи˔Ф› ᵓּז ˢᾝ ˣ

ˢ σέ χ ệˣ

мϱϵІʾО˔ЕЗ˔ЇLLC

ϸ˔З˔ʾϽи˔Ф› ᵓּז

Å ワコムは現在株価が大幅に低迷するなど株価を意識した経営が実現できておりません。特に、経営戦略、資本市場
の理解、資本分配及び投資戦略といった資質に不足しています。

Å また後述の通り現在の取締役会はガバナンス不全をきたしており、社外役員の増員によるガバナンスの強化が不可
欠です。



Agenda
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› σ ⱢχӪ◘Ὠ τḩΰο



ⱱ σ ṍχḼỘᴣ ΰ χθϛʺ AVIψᾝ χּז ԌπΚϥ ︡ χᵔ ṳӛϬ ΰϘΰθʻ

ṳ ͎ʿ︡ ͎ ᵔ χὯˢΞκʺ זּ ︡ ᵔ χὯˣ

:  AVI
16

提案議題１

提案議題２

︡ ˢḗ₰ ӦԌπΚϥ︡ Ϭ Ψˣ͍ χὯ

取締役２名解任の件

議題の要領

議題の要領

θτ ԁ♃Ϭḗ₰ ӦԌπσΜ︡ τ βϥ

ӟᴞχ︡ Ϭᵔ βϥʻ

︡ זּ ӻ Ὺ

業務執行取締役 チーフ・オペレーション・オフィサー 中嶋崇史

AVIは、上記株主提案にご賛成頂くことが株主共同の利益に資すると考えております。
株主の皆様におかれましては、各自の独立した判断により、本議案への賛成の議決権行使をご検討ください。



17ʿAVI ₰

◊♃χὊ

♃ψʺ2014 τзϼкІϵϼІОрЄдрϬ Ộῇʺ χϵКиϻ˔ḩ ḼỘτο ︡ Ϭ ʻΰΤΰʺ
χмЀЭτϢϥזּ ΣϢόּזᵰ︡ ῇχмЀЭχESGϒχ︡ τψᴿ ΥᾋϣϦϥ

年月 役職

2014 4Ὦ ᶴ꜠ᵓּזзϼкІϵϼІОрЄдр ︡ (ᾝ∕)

2018 2Ὦ ᶴ꜠ᵓּזẔ ︡ (ᾝ∕)

2023 5Ὦ ᶴ꜠ᵓּז᾿ ᾛ ︡ (ᾝ∕)

2023 7Ὦ ᶴ꜠ᵓּזГϰ˔ЍОм˔ ︡ (ᾝ∕)

2024 6Ὦ
ᶴ꜠ᵓּזмЀЭּזᵰ︡
(2026 3Ὦ31 ʺ ︡זּ έЎ˔ТʾϷЧй˔Єд
рʾϷТϰЂ˔τ )

2024 10Ὦ ᶴ꜠ᵓּזỵ ομϔϭϵЗЅ˔ ︡ (ᾝ∕)

2025 1Ὦ ᶴ꜠ᵓּזχΣΥθϵЗЅ˔ ︡ (ᾝ∕)

2025 4Ὦ ᶴ꜠ᵓּזΞϭσϭẶ ϵКиϻ˔ ︡ (ᾝ∕)

中嶋崇史氏

2026 3Ὦ31 τмЀЭΥ ᶴ꜠
Ϭ︡ ʻΰΤΰʺмЀЭρχЄЗ
Ѕ˔ΣϢό ᴣᶊχ τψ
Ṯ Υ▪ϥ

ЂІГЗРзГϰχ ᾋϬᶨΤΰʺ
ESGϬ Ḛβϥ Ԍρΰο ʻ
ΰΤΰʺ ῇχмЀЭχESGχ
ᵫꜘψ πΚϤʺCOOχ
ψ ›

ᵰ︡זּ πΚϥ ◊♃τνΜοʺこれまでの企業価値への貢献は希薄πΚϥρΜϩίϥϬ Ϙδ
ϭʻϘθʺˮ同氏が代表取締役社長を務めるリクロスエクスパンションの、資本コストや株価を意識し
ない投資の決定˯ΣϢόˮ当社チーフ・オペレーション・オフィサーへの就任が不合理であること˯Τ
ϣʺ取締役としての資質及び適性性に重大な疑義を認め、同氏の解任を提案します



18ʿᶆּזϳϴУЂϱЕʺAVI ₰

зϼкІϵϼІОрЄдрχ ʿ σЄЗЅ˔ (1/2)

♃Υ ︡ Ϭ ϛϥзϼкІϵϼІОрЄдрΣϢόḩ ᵓּזψʺITЄІГЭ  ϞḕẽЀрЂиГϰрϽʺ
ʾϵКиϻ˔ⱧỘϬ ᵫʻΜγϦϜмЀЭχ ỘπΚϥ ϵйϼЕкИϼІⱧỘρχ ψ Μ

株式会社
リクロステック

100%

100%

50%

代表取締役

中嶋崇史氏

創業年 事業概要

ITЄІГЭ  ʺ
ḕẽϵКиϻ˔Ѐр
ЂиГϰрϽ

ʾ ᵒỘ

ˢᵫꜘσΰˣ

ʺ™ϵК
ʺ ᾛᵫ

主要取引先

Å NTTД˔Ќ

Å ╣ӻ ▀

Å ›ᾆẕ σς

Ἕ ᾉ ṷ◕ΣϢόẔ
ἬẔ χ῝ẶṐḩʾ
ⱧỘּיʾᾤ

ᴏ ʾỵ ʾ Ằ
ϵзϯτΣΪϥⱧỘ
ʾᾤיּ

ˢᵫꜘσΰˣ

2014

2018

2023

2023

出資率

出資率

出資率

リクロスエクスパンション
および関連会社 所在地

Ằ
Ỹ

Ἕ ᾉ
◕

ᴏ ᾉ
◕

ᴎᾉ
ᴎ◕

いずれもワコムの本業と
親和性が高いとは言えない



19ʿмЀЭ ⱲᵫꜘⱢ ˮᶴ꜠ᵓּזзϼкІϵϼІОрЄдрχᶴ꜠χ︡ ˢ◓ᵓּזᴟˣẉόζϦτ Ξ θσⱧỘχᵫ◐τḩβϥΣ ϣδ˯

зϼкІϵϼІОрЄдрχ ʿ σЄЗЅ˔ (2/2)

зϼкІϵϼІОрЄдр τνΜοχ Ⱳᵫꜘπψʺ͏νχЄЗЅ˔Υṍ ήϦϥάρϬṜΰοΜϥΥʺмЀЭχ
ỘτΚθΠϥֲốψ

зϼкІϵϼІОрЄдрΥ ᵫβϥ ӽЀЬвИГϰ‟ᾅτϢϥẶ Ϭ
ṁ ρβϥ電力及び環境分野での IT システム及びコンサルティング事業の
成長スパイラル形成と当社が取り組んでいるコミュニティをベースとした
事業展開との間に高い親和性ΥΚϤʺ ︡ԏτϢμοⱧỘṁ ʺ ∙з
Њ˔Іʺ ᾋϬẶ βϥάρτϢϤʺChapter4( ṍὊְὓᵊˮWacom 
Chapter 4˯)χ χᶎ ϬϢϤ‰ϛϥάρ

зϼкІϵϼІОрЄдрχ βϥ ẉόḕẽ πχ IT ЄІГЭẉό
ЀрЂиГϰрϽⱧỘτḩβϥ ᾋρϷЧй˔ЄдрΥʺ当社が指向する
サステイナビリティ経営に対して大きな推進力Ϭ Πϥάρ

︡ԏχם☼τ Μʺリクロスエクスパンションの創業者であり地域コ
ミュニティ共創DX型の事業、電力及び環境分野に関して豊富な知見を有す
る中嶋氏が当社の業務執行メンバーに加わることπʺ χỘזּ לχ“יִ
χԁ χΰ ρⱧỘ χᴥ τὌΫϣϦϥρ ⱲτʺChapter4ӟ‭χⱲḧ
꞊Ϭᾋ ΠθὊְṁ ếᴟχ῟ᴮϜ ϙ ΰʺⱱ ᴦ σ Ϭ ΰο
ΜΨάρΥᴦ ρσϥάρ

ワコムが期待するシナジー

抽象的な文言で書かれたシ
ナジー領域はいずれもワコ
ムの本業である民生エレク
トロニクス事業とは関連が
なく、買収の意義が不明瞭



20
͍ʿмЀЭᵫꜘⱢ τΣΪϥзϼкІϵϼІОрЄдрΣϢό◓ᵓּזχᾤ ∞ ›▄ ΤϣʺзϼкІϵϼІОрЄдрΣϢόẔ χם Ϭᾚ▄ΰο▄
ʿмЀЭ ⱲᵫꜘⱢ ˮᶴ꜠ᵓּזзϼкІϵϼІОрЄдрχᶴ꜠χ︡ ˢ◓ᵓּזᴟˣẉόζϦτ Ξ θσⱧỘχᵫ◐τḩβϥΣ ϣδ˯ʺAVI ₰

зϼкІϵϼІОрЄдрχ ʿ σНзвϵ˔Єдр (1/4)

зϼкІϵϼІОрЄдрΣϢόḩ ᵓּזψʺ25/8ṍτ1,400 χד ⱫϬὓ ʻ χ ׃ ψ1%τ θσΜρ Ⱳτʺ
ḩ ᵓּזπΚϥẔ τΣΜοᾖᴣΣϢό Ḛ ʾᾚᴣ Ẁ ᴥτϢϥ1,600 χד ⱫϬὓ ΰθάρΥ ԍ

735

172
14 42

827

1,353 1,420

93

138

зϼкІϵϼІОрЄдр Ẕ ζχ ḩ ᵓּז( ὓ)1

8

-6-5

-16

-2
2

23/8ṍ

21

24/8ṍ 25/8ṍ

0

-2

-14

売上

営業利益

▫ ᴣᶊχ τϢϥ ᴞʺ
ְỘּזԌ⅜ τϢϥ Ḛ ᴥʺ
Ɫτ Ξᾚᴣ Ẁ ὓ τϢϤʺ

1,600 χד ⱫϬὓ

リクロスエクスパンションおよび関連会社の売上・営業利益推移; ד

1,167 1,240



˲2025 10Ὦ31 ᵰ︡זּ˳ ͑ τϢϤ  ήϦϥᾁ ӦԌᵓϬ ʻ χ︡ԏᴣᶊ χ τνΜοṳ

˲2026 1Ὦ14 ˳ Ṝᾁ ӦԌᵓΤϣʺ ΥмЀЭχḼỘᴣ ΰ τⱢβϥϜχρΰο› Τνʺ︡ԏᴣᶊ
ψ πΚϥ☿χӪᾋ Ϭ︡

ỄΰΤΰʺAVIとの対話では、検討委員会委員長である東山社外取締役から十分な説明を受けられていない ệ

21ʿмЀЭ ⱲᵫꜘⱢ ˮᶴ꜠ᵓּזзϼкІϵϼІОрЄдрχᶴ꜠χ︡ ˢ◓ᵓּזᴟˣẉόζϦτ Ξ θσⱧỘχᵫ◐τḩβϥΣ ϣδ˯

зϼкІϵϼІОрЄдрχ ʿ σНзвϵ˔Єдр (2/4)

мЀЭψ16.6ᴑדτοᶴ꜠Ϭ︡ ΰοΜϥΥʺзϼкІϵϼІОрЄдр ʾḩ ᵓּז›▄χΜγϦχְỘ Ϟ׃
Ɫ▀Ϭ᷈ӛΰοϜʺˮᵃ τ‰ᶛσ˯Нзвϵ˔ЄдрρᾠϩίϥϬ σΜ

直近の業績;

25/8ṍ ,ד

リクロスエクスパンション
および関連会社単純合算

̛14

1,420

4

リクロスエクスパンション
単体

1,240

27

8

ᴣᶛψ単体営業利
益に対して212倍ʺ関連
会社計では赤字τϜḩ
ϩϣγ‰ᶛπχ Ϭ
“

Ɫ▀Ц˔ІπϜʺ
ᴣᶛρ16億円以上の乖離
があり、ほぼのれん

買収価格の妥当性に関する検証プロセス (詳細後述)

売上

営業利益

純資産

株式取得額 1,656百万円



22ʿмЀЭρAVIχ Ϭⱱμθ ˢ2026 3Ὦ9 ˣʺAVI ₰

зϼкІϵϼІОрЄдрχ ʿ σНзвϵ˔Єдр (3/4)

зϼкІϵϼІОрЄдрχ τ∑ΰʺּזᵰ︡ ͑ τϢϥ ᾁ ӦԌᵓϬ κ Ϋ ᴣᶛχ῝ τνΜ
οᾁ ʻΰΤΰ ╦ӦԌ ψʺḩ ᵓּזϬ›▄ΰο Ⱬχ Ϭˮזּ Υ׃ οΜϥ˯ρ βσςʺ› σ ψσΰ

リクロスエクスパンション買収の検討委員会

東山茂樹氏 (本検討委員会委員長)

ᵰ︡זּ ʺ◙ ӦԌᵓʺ
ӦԌᵓ(ӦԌ )ʺḗ₰ ӦԌᵓ(ӦԌ )

ԅ ύ♃

ᵰ︡זּ ʺ◙ ӦԌᵓʺ ӦԌᵓ

ԅ ᴤ◓♃

ᵰ︡זּ ʺ◙ ӦԌᵓ(ӦԌ ) ʺ
ӦԌᵓ

⇔Ἔ ♃

ᵰ︡זּ ʺ◙ ӦԌᵓʺ ӦԌᵓʺ
ḗ₰ ӦԌᵓ

◄♃

ᵰ︡זּ ʺ◙ ӦԌᵓʺ ӦԌᵓʺ
ḗ₰ ӦԌᵓ

東山検討委員会委員長による、買収価額の妥当性に関する発言

ᴣᶛχ ψςχϢΞτᾁ ήϦθΤ

AVI

Дв˔ДзЅϴрІψ[ ︣ᵓὓⱧ ὉϯЖНϱЃ˔]Ϭ
Ϧο τ“μθʻ一定の利益も出ているため、将来価値
についてもリカーリングの売上を保守的に判断ΰθʻDCFπ
ẁḢ τם☼ʻ ♃ΤϣᾋοϜ ρϙο▄

╦♃

ᾕˑʺ十数年にわたって着実に業績を増やしており、
利益についても一定の水準τ ΰοΜϥ

ˮ Υ׃ οΜϥ˯ρψςΞΜΞάρΤʻḩ ᵓּזϬ›▄ΰ
ο1,400 χד ⱫπψσΜΤ

手元に資料がなく細かいところがわからないʻ

専門家の意見で、DCFで妥当だろうということπ ⁮Ϭ Ϊ
οӦԌᵓρΰοϜ ΰθ

関連会社計1,400万円の会社について「利益が出ている」との発言や、
「専門家の意見で妥当」など、買収価額への合理的な説明はなされず



23ʿὊↄ▀Ộ ʺмЀЭρAVIχ Ϭⱱμθ ˢ2025 2Ὦ18 ˣʺAVI ₰

зϼкІϵϼІОрЄдрχ ʿ σНзвϵ˔Єдр (4/4)

╦♃ψʺӻ זּ ρ ⱲṍτмЀЭχּזᵰ︡ τ ʻᵃẠτˮCEOΥϵЯ˔ЄдЗиσχψ ΰ σΜ˯σςχ
ӻ ♃τ βϥḃ σ ᾠΥᾋϣϦʺ ΰθὊְḗ Ṑ ϬᴮθήϦοΜϥΤṮϩΰΜ

東山氏は井出氏と同時期にワコムに参画

東山茂樹氏

2018 6Ὦ ᵰ︡זּ (ḗ₰ ӦԌ)

(◙ ӦԌᵓʺ ӦԌᵓ(ӦԌ )ʺ
ḗ₰ ӦԌᵓ(ӦԌ ))

井出信孝氏

2018 4Ὦ ︡ זּ ʺCEO

Ὂↄ▀Ộ ᵰ︡זּ ϹϱЖжϱрˬ 1˭

ᵰ︡זּ χΩϜ σ ᶤψʺ経営の監督πΚϥʻ
ζχ ᶋψʺὊְϬ ΞὊְ ( τּז ʾCEO)τ βϥ
ᴣρʺζϦτṁξΨ◙ Ƌ™ Ϟ χὨ Ϭ“Ξάρ

πΚϤʺ必要な場合には、社長・CEO の交代を主導する
ことも含まれるʻ

╦♃ψʺӻ ♃ρ ͔ τϩθϤʺ
мЀЭχЫКЅЮрЕρΰο Ⱨ

ᾝ∕χỘ τϜΤΤϩϣγʺӻ ♃Υּז χ ӡτ
ˑρΰοΜϥρΜΞάρψσΜΤ

AVI

多少業績が厳しくても社長が次もやりたいと思っ
ているというのは我々から見ると微笑ましいことʻ
ϜχξΨϤχᵓּזρΰοʺṪ τϜ ρΜΞ
Ӫ πϜʺмЀЭχ ỘԌΥОАЄдрϬϜμοʺ
ФкЍϼЕϬһΰοʺРЅКІϬΰοΜϥχψḧ
ӸΜσΜʻζχ χ ρΰοCEOΥΜϥχπʺ
CEOがエモーショナルなのは致し方ない

╦♃

社外取締役として独立した経営監督をなされているか、
今一度問われたい

東山氏から井出氏に対する寛容な見方



24ʿмЀЭϳϴУЂϱЕʺAVI ESGЎ˔ЭτϢϥ ᴣйЪ˔Е

♃χּזᵰ︡ ῇχмЀЭχESGᵫꜘ (1/2)

♃ΥESGϬ Ḛβϥ Ԍρΰο ῇτᵫꜘήϦθˮWacom Story Book Issue2˯πψʺESGḩ χᵫꜘΥ4 χ ⁮
τ ╩ΰοṜ∏ʻӢ ρΰοʺмЀЭχESGḩ χᵫꜘψ › τὧΪʺ◕ Τϣχᵃ ᴣϬ ṦσΨήϦοΜϥ

一貫性に欠けるワコムのESG開示 ♃ΥESGϬ Ḛβϥ Ԍρΰο ΰθ1 ῇʺWacom 

Story Book Issue 2 「薄い本」ρΰοESGḩ χᵫꜘΥήϦο
ΜϥΥʺ4 τ ήϦθ ⁮ πΚϤʺԁḤ ΥσΜ

мЀЭχESGḩ χᵫꜘψʺウェブページでの掲載、
Wacom Chapter 4 報告書、プレスリリースなどに分散し
ており、一貫性がない ʻ

ᶆ χ ›ήϦθ ⱢᴪΰΪESGЗжГϰУΥ ∕ΰσΜ
άρτϢϤʺ Ɫᴪ♪ πӟᴞχⱧᴿΥ‮ ρσϥʿ

ʾ Τϣχ ϬԁḤΰο βϥάρ

ʾмЀЭϬ⁯ ΣϢόϽк˔Ни Ộ ρזּ ᶎτЦрЎ
Ы˔ϼβϥάρ

ʾESG χ ⱧΥ‮ ʺⱢ ʺ ṍ ᴣ ρ
ςχϢΞτὫόνΜοΜϥΤϬ ᵔβϥάρ

άχϢΞσ断片的な開示は、市場に対して同社の実績を過
小評価させるリスクをますます高めているé

(AVI ESGϯЗзІЕτϢϥйРв˔)



25ʿмЀЭρAVIχ Ϭⱱμθ ˢ2024 5Ὦ21 ʺ2025 9Ὦ24 ˣ

♃χּזᵰ︡ ῇχмЀЭχESGᵫꜘ (2/2)

ᵰ︡זּ ʺ ♃ψ Ɫᴪ♪ πϩΤϤϞβΜᵫꜘϬ ρΰοΜϥ☿Ϭ ᾠϬήϦοΜθϜχχʺWacom 
Story Book Issue2πψ σᵫꜘΥσήϦοΣϣγʺESGϬ Ḛβϥ Ԍρΰο πΚϥΤ™ ϩϦθΜ

ESGᵫꜘτϷзЅЗзГϰψ πΚϤʺ ꜛ Ϭ
βχπψσΨʺ決まった時期に統合報告の形で

資料がわかりやすく出てくるのが重要ではないかʻ
₈ῇᵫꜘχ ϬςχϢΞτ―ΠοΣϣϦϥΤ

AVI

一定のフレームワークで、横並びで企業間比較す
るάρψ ⱢᴪЂϱЖρΰο σάριρ ᵔ
ΰοΜϥ

外部の方々からもわかりやすいことをやるάρΥ

2024年5月 中嶋氏、社外取締役就任時のAVIとの対話

♃

2025年9月 Wacom Story Book Issue2「薄い本」開示後の
AVIとの対話

Wacom Story Book Issue2πψʺ「薄い本」という過度
にオリジナリティが強調されたESG開示τσμοΣϤ
ϘΰθʻЂІГЗРзГϰᵫꜘρΰοϜほとんど定
量的な開示がなされていませんʻӻ זּ ΥϞϤθ
Μάρτԏμ ϣϦοΜϥιΪπψσΜπβΤʻ

ᶴ︠χ τ ΰοσεάχϢΞσ ΜӸμθ“
ϬṞάΰοΰϘΞχΤʺ₈ῇςχϢΞσϯϼЄдр
Ϭ Ԍρΰοᶴ︠χθϛτᴡϬΰοΜΨχΤʺ
ΜνϘπτβϥχΤʺέ ϬΣḻΜΰϘβ

AVI

ESGτνΜοψʺ私の方でもESGのチームに入って
どのように対応していくべきなのか積極的にやらせ
て頂いていますʻˢᾝ∕χˣᵫꜘψ βϓΦ Υ
Κϥʻ σ ʺ Μ ρΜΞϜχτνΜοʺ
мЀЭχРЅКІχ σςϬЂЪ˔Еβϥάρ
ψ ιρ◘ΜϘβΥʺԁ πᴅ όπΦμκϤᾋ
ϞβΨβϥάρψϷзЅЗзГϰӟ χ ρΰο
ϩϤσΜʻ

ΜνϘπτִי“Υ ᴂπΦϥΤ ΰ Ϋϥάρψπ
ΦσΜΥʺ∞ χ ρ›ϩδοΚϣθϛοִי“ τ
ᴅ όπᵫꜘπΦϥϢΞτЀЮрЕΰθΜ

♃



26

ʿмЀЭ ⱲᵫꜘⱢ ˮᶴ꜠ᵓּזзϼкІϵϼІОрЄдрχᶴ꜠χ︡ ˢ◓ᵓּזᴟˣẉόζϦτ Ξ θσⱧỘχᵫ◐τḩβϥΣ ϣδ˯ʺ
мЀЭ ⱲᵫꜘⱢ ˮᶴ꜠ᵓּזзϼкІϵϼІОрЄдрχᶴ꜠χ︡ ˢ◓ᵓּזᴟˣχḁ ẉό︡ χ ⱧӰ τḩβϥΣ ϣδ ˯ʺ

ˮ ῝Ặ χὊְʾ∞ ЫКЅЮрЕếᴟⱧỘˢ ῝Ặ χGXḩἰˣ˯

︡ ꜛ Υּז Ϭ ϛϥᵓּזχ ӛὯϘρϛ

мЀЭχּזᵰ︡ ˢ ⱲˣπΚμθ ♃Υꜛ χ ⱫὨ▄χḼỘϬ 17ᴑדπмЀЭτ Ẁʻ
ꜛ ψˮЎ˔ТʾϷЧй˔ЄдрʾϷТϰЂ˔˯ρΰοмЀЭχּז ︡ τᵠϛο ʻ

中嶋崇史
取締役

2013/4

ԅ ᶘ ᶘԚ
ḕẽʾϵКиϻ˔

ᾆẕᴬ
●ᴿ

2014/4

︠τ ʾḕẽ
ЀрЂиⱧỘ
ϬְϚ

リクロス
エクスパンション
ˢˮRE-X˯ˣ

創業

2024/6

ワコム
社外取締役

就任

2025/10/31

RE-X

τΤΤϩϥ
検討委員会

設置

2026/1/14-1/30

買収の合理性
を認める意見書提出

（1月14日）

同月30日、
ワコム取締役会により

RE-X
株式取得決議

2026/3/31

100%︡ ḁ
ˢ取得価額

1,696百万円ˣ

ワコム
社内取締役
チーフ・

オペレーション・
オフィサー就任

ᾁ ӦԌᵓτϢϥᾁ ψ2ΤὮ χϙ

RE-X
2025 8Ὦṍ

1,400万円赤字決算

RE-X
2024 8Ὦṍ

200万円赤字決算

2026 6Ὦ
Ⱳᶴ︠ ᵓ
会社提案

取締役候補者

本件取引は、会社法第356条1項2号の利益相反取引に該当
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︡ τϢϥ῝♆₤ ρ︡Ϧϥ“Ӯτḩΰο



ⱱ σ ṍχḼỘᴣ ΰ χθϛʺ AVIψᾝ χּז ԌπΚϥӻ ︡ זּ χᵔ ṳӛϬ ΰϘΰθʻ

ṳ ͎ʿ︡ ͎ ᵔ χὯˢΞκʺӻ ︡ זּ ᵔ χὯˣ

:  AVI
28

提案議題１

提案議題２

︡ ˢḗ₰ ӦԌπΚϥ︡ Ϭ Ψˣ͍ χὯ

取締役２名解任の件

議題の要領

議題の要領

θτ ԁ♃Ϭḗ₰ ӦԌπσΜ︡ τ βϥ

ӟᴞχ︡ Ϭᵔ βϥʻ

代表取締役社長 井出信孝

Ộ ︡“יִ Ў˔ТʾϷЧй˔ЄдрʾϷТϰЂ˔ ◊

AVIは、上記株主提案にご賛成頂くことが株主共同の利益に資すると考えております。
株主の皆様におかれましては、各自の独立した判断により、本議案への賛成の議決権行使をご検討ください。



29ʿԁ זּ ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕˢhttps://connectedinkvillage.org/company/ˣ

ԁ זּ ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅρψ

мЀЭ ︡ πΚϥӻ Ὺ♃ψʺּז ͎ ῇʺЀкЗ֞ χ2021 2Ὦτʺꜛ Υ ⱧϬ ϛϥּז
ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅˢӟᴞʺˮЄ˔ʾϯϱʾУϱ˯ˣϬ

Å  : 2021 2Ὦˢӻ זּ ͎ ῇτ ˣ

Å  : Ằ Ỹ 8˵17˵1 ▀ ϽжрЖЌм˔31ᵬˢмЀЭ Ằ◦ּז ∕ ρ ԁˣ

Å Ⱨ :ӻ Ὺˢᶴ꜠ᵓּזмЀЭ ︡ זּ έCEOˣ

Å ︠σⱧỘ  : 1.ϱЦрЕχḼᵊʺְ֫ʺẸ░
 2.ϯ˔ГϰІЕʺДЃϱЗ˔ʺϼзϵϱЌ˔ʺОТ϶˔Ы˔ χ ᾝּיτ βϥ ζχ χ◦כᶨ σς

︠σᶨ ІЧ˔ІψмЀЭ Ằ◦ּזπΚϥ ▀ ϽжϳрЖЌм˔
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͍: ᾝ∕ẉόᵃẠτΣΪϥЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅχ ⱧẉόḅⱧԁ ʻ ṜṜ∏χ Ϥʺ ♃ψ2024 2Ὦ13 τꜝ ↄϙ
ʿԁ זּ ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅ Ṝ ʺЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕʺϺарОІOJTϳϴУЂϱЕ

Є˔ʾϯϱʾУϱχ Ԍ 

мЀЭρЄ˔ʾϯϱʾУϱχ︠ σ Ԍ  ψᵃẠẉόᾝ∕τΣΜο σḩἰΥ ϛϣϦϥ

Є˔ʾϯϱʾУϱ Ԍԁ 1 Ὂ

ᶴ꜠ᵓּזмЀЭ ︡ זּ έCEO

ˢ╥―ˣⱧ ộ

ТϰиМ˔ЯИ˔ῖốᶚ Ⱨ

ϥϭότΜ Ḭϯ˔ЕДϰйϼЌ˔

ᶴ꜠ᵓּזЈиЄІ ︡ זּ ˢмЀЭρχⱢ Ộ ὀ ˣ

ԁ ∞ ϺарОІͤͩ͟ἷ▀ᶘ ὀễӾ ∞ Ⱨ
ˢмЀЭψ ∞ χẸ ḼỘˣ

ᶴ꜠ᵓּזмЀЭ ḼỘDNAʺ ΰΜ Φ ʺ ЎайрЅ

ᶴ꜠ᵓּזмЀЭ ᵰ︡זּ

ᶴ꜠ᵓּזмЀЭּז ︡

ᶴ꜠ᵓּזмЀЭ Ѐ˔Ъй˔ЕϵрϿ˔ЅЮрЕ
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ʿмЀЭ ᴣ ὴ ⁮

мЀЭΤϣχὋ σṄ ỲẤ

мЀЭψӻ זּ χ ӟ ʺЄ˔ʾϯϱʾУϱτ ΰο ᶛ2ᴑ8,000 ϜχⱢỲϬṄד ỲρΰοẤ ΰοΦθ

ǐмЀЭψӻ Ὺ♃
χ2019 ︡

ӟ ʺὋ τ
︡ ᵓχ τϢ
Ϥʺꜛ Υ Ⱨ
Ϭ ϛϥЄ˔ʾϯ
ϱʾУϱτ ΰοʺ
合計2億8,000万円も
の寄付金を拠出

本件取引は、会社法
第356条1項2号の

利益相反取引に該当
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ʿмЀЭ ᴣ ὴ ⁮ ʺԁ זּ ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅ Ṝ ʺЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕ

мЀЭΤϣּז Є˔ʾϯϱʾУϱϒχṄ Ỳχ Ϧρ Ԍχḩἰ

άχϢΞτʺмЀЭρЄ˔ʾϯϱʾУϱτΣΜοψʺ ԌϞ Υ ԁπΚϥχϙσϣγʺᵃẠ ψᾝ∕τΣΜ
ο︠ σ ԌΥ ῀τέ βϥḩἰπΚϥσςʺ σḩἰϬ βϥ 

Å代表取締役：井出信孝氏

Å社内取締役：小峰明武氏

Åּז ︡ ʿ ♃

Åּז ︡ ʿ ◊♃

Åּזᵰ︡ ʿԅ ύ♃

Åּזᵰ︡ ʿԅ ᴤ◓♃

Å社外取締役：東山茂樹氏（監査等委員長）

Åּזᵰ︡ ʿ⇔Ἔ ♃

Åּזᵰ︡ ʿ ◄♃

Å代表理事：井出信孝氏

Å Ⱨ ʿῇ ♃

Å Ⱨ ʿ ᶀ ◗♃

Å Ⱨ ʿ ἴ♃

Å Ⱨ ʿ ᴒ ḿ♃

Å Ⱨ ʿᴀ╦ ◓♃

Å監事 ：東山茂樹氏

Å監事 ：小峰明武氏（辞任済み）

寄付金合計額：2億8千万円

ワコムとシー・アイ・ブイは主要役員が相互に兼任しているなど、極めて密接な関係性
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ʿԁ זּ ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅḂ

Є˔ʾϯϱʾУϱτΣΪϥмЀЭΤϣχṄ Ỳχ► ệ

Є˔ʾϯϱʾУϱχᶨ τψ ΣϢζ5,000 ►Υד ήϦοΜϥ

2022/1
( ԁṍ)

2023/1
( ṍ)

2024/1
( ╣ṍ)

2025/1
( ◌ṍ)

7,945

22,651

16,173

11,467

-14,706万円

Є˔ʾϯϱʾУϱ Ɫ▀ᶛ ӱ, ד

2ᴑ5,000 χṄד ỲẤ 3,000 χṄד Ỳ ᴥẤ

ǐ 5,000 ד χⱢỲ
Υ χᶨ τ τ►
ϩϦοΜϥ
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ʿмЀЭ ᴣ ὴ ⁮ ʺԁ זּ ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅ Ṝ ʺЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕ

σЄ˔ʾϯϱʾУϱχᶨ

ӻ Ὺ♃Υ ⱧϬ ϛϥЄ˔ʾϯϱʾУϱχᶨ ψ ρΰσΜΥʺ︠τϱЦрЕχᵫ℗Ϟϯ˔ГϰІЕʾ
ϼзϵϱЌ˔ʾОТ϶˔Ы˔ χ Ϟ◦כρṜ∏ήϦοΜϥ

Є˔ʾϯϱʾУϱχ︠σ Ϟᶨ ︠σᶨ ם τνΜοχἿ∏

ˮコネクテッド・インク・ビレッジの主な
プロジェクトは以下となります。 ˯

ˮ˰Ѐ˔иʾϯрЖʾйІЪрІ˱Фк
ЅϴϼЕ

έףϬ τΰʺ Ϥ›μθ ︣ ρᾦό
ΤΪ›ΜʾᴂΠ›ΜϬ φϥάρπ θσ
ᾝ⌠ Ϭ ΜẐϛϥ♯ϙʻ˯

ˮ˰ MINAMOTO ˱ФкЅϴϼЕ

Тϰϻвϯᾖἷ◖χЀЬвИГϰϬ κ
ΫʺζάΤϣήϘίϘσ ΰΜᴣ Ϭ ϙ
β︡Ϥ ϙʻ˯

ˮConnected Ink Event

мЀЭχἿΫϥ˰ ₤ ˱Ϭʺϼзϵ
ϱГϰУσ ϤῢπЂЪ˔Еβϥ˰
₤ ˢCreative Chaosˣ˱ϬГ˔ЫτἿΫʺ

ԁᵕᵫ℗ήϦϥᶴ꜠ᵓּזмЀЭΥ︠℗
βϥϱЦрЕʻ˯

ˮ˰KOPPA ˱ComingSoon.é˯



35ʿЀКϼГАЖʾϱрϼϱЦрЕϳϴУЂϱЕ

мЀЭρЄ˔ʾϯϱʾУϱχẶ ︠℗ϱЦрЕˮЀКϼГАЖʾϱрϼ˯

ӻ Ὺ♃ψʺꜛ Υ ⱧϬ ϛϥЄ˔ʾϯϱʾУϱρẶ ︠℗ρΜΞἹ꜠πʺ ˮЀКϼГАЖʾϱрϼ˯ρ
βϥϱЦрЕϬʺ Ằʾ Ри╣ᶑῲ τοᵫ℗
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ʿЀКϼГАЖʾϱрϼϳϴУЂϱЕẉόЮДϰϯϞẸ░ḼỘτϢϥϱЦрЕ ᵒṜⱧ

Є˔ʾϯϱʾУϱΥ︠℗βϥϱЦрЕϒχӻ זּ χᴪ χḩ

ЀКϼГАЖʾϱрϼτψʺӻ Ὺ♃χмЀЭ ︡ ӟῇʺӻ Ὺ♃χ◓ Υʺ χϢΞτ γם ʾ
ʾЍрЂ˔ρΰο βϥσςʺṪם ꜘᵓρΰοχ︠☿Τϣϯ˔Е χếΜ ϒρГ˔ЫΥ ΦΨ ᴟ

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

開催場所ʿЦиЂ˔иꜞ ʺ
ANAϱрЌ˔ЀрЎКрЌиШ
Ги Ằ ϕΤ

主催ʿ ⁯ʾДжϳϴϯ τ
ήϦθДЅЌи ἇϬ ẉ χ
θϛχ ְ ˮДЅЌиІ
Г˔ЄдЗз˔ЀрЊ˔ЄϯЭ˯

ӻ Ὺ♃χּז
ῇχᵫ℗ʺϱЦр

ЕГ˔ЫϬˮ
₤ ˯τ  

開催場所ʿ Ằʾ
Ри╣ᶑῲ

ˢẉόϷржϱрᵫ
℗ˣ

主催ʿмЀЭ

ˢ2020 χϱЦрЕ
τψMIDORI♃Ϝ
ˣם

ӻ Ὺ♃χּז ῇχᵫ℗ʺϱЦрЕГ˔
ЫϬˮ ₤ ˯τ  

開催場所ʿ Ằʾ Ри╣ᶑῲ
ˢẉόϷржϱрᵫ℗ˣ

主催ʿмЀЭρЄ˔ʾϯϱʾУϱχẶ ᵫ℗

ӻ Ὺ♃ψ
ГϼЛкЅ˔Њзв˔Єдр
ⱧỘ ρΰο„ם

複数日程にわたり、演出や
ダンサーとして井出信孝氏
の子女「MIDORI」氏が出演



37ʿмЀЭІЕ˔з˔ʾУАϼ

ЀКϼГАЖʾϱрϼχᵫ℗ӪṰτḩβϥᵫꜘ

мЀЭΥЀКϼГАЖʾϱрϼχϱЦрЕτЍрЂ˔ϬṞ βϥϢΞτσμθ› σ ψᾋ θϣσΜ

ˮмЀЭψʺ˲ Ψ/ Ψ˳Ϭ αο ḧρζχ ⌠Ϭϯ

ЄІЕβϥʻԁ πʺ「すべての人間を支える」という使

命を果たそうと考えると、デジタルツールを通じた【体験

の旅】の提供だけでは、必ずしもその情熱を満たし切れな

い。ήϣτ‰Μ♪℅ΤϣϼзϵϱГϰУτḩϩϥ θκϬ

◦ΠʺϘιᾋυ ϒρᴃΰ ΫθΜʻζχθϛτᵫ℗ή

ϦοΜϥχΥコネクテッド・インクという文化装置χӡ

Ϊιʻ˯

コネクテッドインクでのダンスイベントの実施を正当化
しようとするあまり、ワコム製品ユーザーを超えて、

「すべての人間を支える」と明らかに説明に無理のある
ミッションを掲げる必要に迫られており、ワコムの企業
価値向上のためにイベントを開催する正当性は見えない
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ʿЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕʺЀКϼГАЖϱрϼ2023ϳϴУЂϱЕ

ӻ Ὺ♃χ◓ ρЀКϼГАЖʾϱрϼρχḩϩϤχⱧ

мЀЭρЄ˔ʾϯϱʾУϱχẶ ︠℗βϥϱЦрЕˮЀКϼГАЖʾϱрϼ˯πψʺ͎ ḧτϩθμοᵫ℗ήϦϥ
τΣΜοЀрГрЪжз˔ЍрІρḩ ΰθϱЦрЕΥ℗ήϦʺMIDORI♃ψ χṐᵓτϩθμο῝םϬם☼

ЌϱЭГ˔УиˢDay 2)

13:15-13:45
Ṝᴝτḩβϥᶴ꜠ᵓּזPILOTρχẶ ᾆ
ẕτḩβϥЕ˔ϼЈАЄдр

13:45-14:15
ᾖἷ◖ʺТϰϻвϯʺVRϯНЌ˔ τḩβϥЕ˔
ϼЈАЄдр

14:15-14:45
ЪиЕϹиχϼзϵϱГϰУʾЀЬвИ
ГϰTHUρχ℅ ᵓ

14:45-15:00
THUЀЬвИГϰτ βϥCláudio Meireles♃τϢ
ϥЕ˔ϼЈАЄдр

15:00-15:30

мЀЭΥО˔ЕЗ˔ρΰο╥ᴥβϥʺ2024

╘ ⁯∑Ὓ ↕ˢSIAFˣχᾋςάϧ ᵒʻ
MIDORI♃ψSIAF τЄ˔ʾϯϱʾУϱ
χϯ˔ГϰІЕρΰοῇ ם 15:30-15:45

ᶴ꜠ᵓּזZᵓχ2024 τзз˔Іβϥ Ђ˔РІ
ẉόЌУйАЕχᵵ ᵒ

15:45-16:00
ᶴ꜠ᵓּזPILOTִי“ ԌρмЀЭӻ Ὺ
♃χⱧỘЀжЩй˔Єдр τḩβϥЕ˔
ϼЈАЄдр

17:30-18:00
MIDORI♃ψЀрГрЪжз˔ЍрЂ˔ρΰ
ο◄ᵓχӻ Ὺ ρρϜτϱЦрЕ ם

18:00-18:30
Є˔ʾϯϱʾУϱЮрН˔πΚϥЍрЂ˔
χ‰ᴎ₱Ӓ♃τϢϥ῝ם

18:30-19:00

ΰΨϙДЃ
ϱрּזρẶ
ᵫ χϯ
Фз ᵒ

19:00-19:15
MIDORI♃τϢϥЀрГрЪжз˔ЍрІ
ˮMOTHER TREE˯χ῝ם

19:15-19:30 Team 

IMPALA
ЍрІ῝19:30-19:45ם

ЀрГрЪжз˔ЍрІˮ Ớ χЕЪ
кЅ˔˯τMIDORI♃ΥЍрЂ˔ ם

19:45-20:00 ᵓ
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ʿЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕʺAVI ₰

ק ϞᵤᵰτϜẉϐЄ˔ʾϯϱʾУϱχᶨ

╘ ⁯∑Ὓ ↕ϞЖϱБʾДвАЈиЖиТχϱЦрЕσςᶆ ק χϱЦрЕτϜᶨ χ︣ϬῲΫϥ

╘ ⁯∑Ὓ ↕το ϱЦрЕWIAFˢмЀЭ⁯∑Ὓ
↕ˣρ ΰοЀКϼГАЖʾϱрϼϬˮ™ᾝ˯

ЖϱБʾДвАЈиЖиТχϱЦрЕˮDoKomi 2024˯ẉό
ˮDokomi 2025˯τ ם

井出信孝氏の子女も全ての
イベントに参加

ˮּז χᾆẕᵫ ФкЅϴϼЕψ πד ▄
Υ κσχτʺϞϦϯжϱϯрІτ10ᴑדιχʺ
札幌の芸術祭に2,000万円を寄付ΰθιχʺּז
χᵫ ˯ψ◘ΞράϧΥΚϥʻיּ



40ʿAVI ₰

ЀКϼГАЖʾϱрϼχϱЦрЕτḩβϥ ỘԌχ

ᵈ ԏ τᵓּזχϱЦрЕτᴪ ϬṞ βϥάρτνΜοʺ ỘԌϞ︡ԏ ψ ϞϞΤσ ϬΰΪοΜϥ

ЀКϼГАЖʾϱрϼψᾕψB2BχО˔ЕЗ˔ΰΪϱЦрЕιμθχΥʺӻ זּ χⱲ ΤϣρτΤΨ
ⱧỘϽк˔Ниχԁ ϱЦрЕρΰοᵫ℗βϥάρτσμθʻ♆θκΤϣᾋοϜʺάχϱЦрЕψ
Ϝ γʺΣỲϬΤΪβΧπΚϤʺKPIϜσΜθϛʺ物凄いお金をかけて、何がこのイベントの成功と呼べ
るのか。ROIを誰も計算していない ʻ

ӻ זּ χ χЍрІϽи˔ФτΜΨϣ◦ ϩϦοΜϥΤψϩΤϣσΜΥʺ（ダンスグループの起用につ
いて）ワコムへのメリットというよりは、そのダンスグループの宣伝であり、ワコムが起用することによ
る彼らの宣伝効果の方がきっと大きいんじゃないかʻ

ϱЦрЕϜмрОЌ˔рτσμοΦοΜϥʻ Ṫ χ ᵒπΚϦωӪṰΥΚϥΥʺꜛ θκχṪ ᶗ Υ
Μχπʺ βϥḼỘχжϱрЗАФϜϕϖ ԁχжϱрЗАФτσμοΦοΜϥʻまた、社長の娘が

ダンサーとして出ているので、取引先や仕入れ先などからも『これは、大丈夫なんですか・・・？』とい
うことを言われたりもしたʻ部長クラスの人間でも『あれは無い』と思っている人は何人もいます。

ブランド製品事業で大規模なリストラが断行されるなか、経営トップの社長自身が家族をダンサーとして
イベントに起用し続けていることについて社員の不信感は根深い
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͍ʿӻ Ὺ♃χ τϢϤ῝ χ τằήϦοΜϥ τ︠τṁξΦAVI ὓʾ⌠ ʻ τνΜοψᵵפּ
ʿӻ Ὺ♃χ τϢϤ῝ χ τằήϦοΜϥ ʺẉόЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕʺ ▀ ϽжрЖЌм˔Ткϯ ʺζχ мЀЭ῝ Ɫ τṁξΦʺAVI⌠

Ằ◦ּזТкϯ τΚϥ χЍрІІЧ˔І

мЀЭ Ằ◦ּ31זᵬπψʺᾋ ϣΰχ Μᶑτӡ βϥỸᵊΥЍрІІЧ˔Іρΰο ήϦοΜϥ

ϵ
й
Ц
˔
Ќ
˔

ᵓ
זּ
к
Ё

Connected Ink ḩ ꜘʾ
Wacom ꜘІЧ˔І
ˢñWacom Baseòˣ

мЀЭ Ằ◦ּ31זᵬТкϯЫАФˢ ˣ1

ϺаРр

ϹжІ

ῢ

ЈϺвзГϰ
ꜛ

ЈϺвзГϰ

ᵓṳעІЧ˔І

ЍрІІЧ˔І

ᵓṳע

ϹжІ

ЍрІІЧ˔І

ᵓ
ṳ
ע

N
ЄϴиТІЧ˔І



42ʿӻ Ὺ♃χ τϢϤϷржϱр τ῝ ήϦοΜϥᵊ ʾ ᵊ

ӻ Ὺ♃χ◓ τϢϥЍрІІЧ˔ІỸᵊχ ệ

ӻ Ὺ♃χ◓ ψ Ằ◦ּזЈϺвзГϰỸᵊ χЍрІІЧ˔ІϬ σΨρϜ5 ӟ χ ṍτϩθμοЍрІχ
ẉό╖ֲІЧ˔Іρΰο

2021 2022 2023 2024 2025



43ʿGoogle EarthϬᾕτ‚Ἃּא ϱЮ˔ЅϬ⌠ ʺЍрІІЧ˔І אּ ψӻ Ὺ♃χ◓ χϱрЌ˔КАЕχ ᵰ῝ Д˔ЌτṁξΨ

ЍрІІЧ˔Іχӡ ᾁ ˢ1/2ˣ

ЍрІІЧ˔ІχỸᵊψʺмЀЭ Ằ◦ּזχ ∕ πΚϥ ▀ϽжрЖЌм˔Τϣ ׄ ˢ ΰˣτ
ΰθ χᶑỸᵊπΚϥάρΥϩΤϥ

ӻ Ὺ♃χ◓ χЍрІІЧ˔І Ⱳχּא мЀЭ Ằ◦ּז ∕ Τϣχ‚Ἃּא

住友不動産新宿グランドタワー
（ワコム東京支社所在地）



44ʿЍрІІЧ˔І אּ ˢӻ Ὺ♃χ◓ ΥϷржϱр π῝ ΰοΜϥᵊ ˣτṁξΦAVIᾁ

ЍрІІЧ˔Іχӡ ᾁ ˢ2/2ˣ

ЍрІІЧ˔ІχỸᵊψʺмЀЭ Ằ◦ּזχ ∕ πΚϥ ▀ϽжрЖЌм˔Τϣ ׄ ˢ ΰˣτ
ΰθ χᶑỸᵊπΚϥάρΥϩΤϥ

モード学園コクーンタワー

新宿野村ビル

新宿アイランド
タワー



45ʿCBREˮ ϵзϯχ ˯ ˢ2026 1ὮⱲ ˣʺ╣ UFJ Ỵ“ᶴ꜠ᵓּז ▀ЀрЂиГϰрϽ ˮ˲ Ằ˳ϷТϰІ ◕ χᵵ ˢ2026 2~3Ὦ ₰ˣ˯ ʺ ▀ʺAVI ₰ʾ

мЀЭ Ằ◦ּזχ ḧ τḩβϥ♯▄

χԁ τӡ βϥмЀЭ Ằ◦ּזχ ḧᴪ ψ ᴑדṛ πΚϤʺζχԁ ᴒΥЍрІІЧ˔Іρΰο ή
ϦοΜϥρβϦωʺζχ ḧ ψάχԁעτνΦ ḧ 500̇ 850 ד ρ ὓήϦϥ

мЀЭ Ằ◦ּזˢ31ᵬʾ35ᵬˣχ›ὓ ḧ χ ὓ

ϵзϯ
Ц˔І

זּ ᶓЦ˔І

約5.7～7.5億円

約6.2億円

東京支社の年間支払い賃料は約5.7～7.5億円と推計される

ḧ 500˙850 ד χᵓṳע
χІЧ˔ІΥ︠τЄ˔ʾϯϱʾ

УϱχЍрІ ʾ╖ֲϞϱЦрЕ
ІЧ˔Іρΰο ήϦοΜϥάρ
τσϥ
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ʿAVI ₰

זּ ᴪ χּז Ткϯχ τḩβϥ ỘԌχ

Ằ◦ּזχІЧ˔ІϬ Υ βϥάρτϢϥ ỘԌχ●ṓ ᴞψ ΰΨʺ ṍ σḼỘᴣ Ϭ ΰοΜϥ

ӻ זּ χ ήϭΥЍрІχ ϬΰοΜθρΜΞ ᴒΥ31ᵬτΚϤϘβΥʺᵓṳעρΰοχ Ϝ Μ
χІЧ˔Іπʺ Ϟ Ṝ Ϝ▪ϤϘδϭʻ σ ├ΥήϦθΞΠπ♆ ᴟήϦοΜϥԊ ʻ

31ᵬτὫ  Φσ ᴒΥΚμοʺ Ἱχ ᴒσϭπβΥʺӻ זּ χ Υ χЍрЂ˔ρԁ τ►μο
Μϥρχάρπβʻ Ằ◦ּזχᴪ Ϝ‰ΜπβϢφʻ

ӻ זּ ΥᵓּזϬ♆ ᴟΰοΜϥχϬᾋοΜϣϦσΨοʺζϦπ ΰοΰϘμθּזԌϜΜϘβʻЀКϼ
ГАЖϱрϼρΜΞмЀЭχϱЦрЕτʺᴡᾮЍрЂ˔ϬṞ βϥχΤ ◘ṳʻ

このような公私混同と評価されてもやむを得ない行為は、従業員の士気を著しく損ね、
企業価値を毀損している
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ʿмЀЭρχ Ϭⱱμθ ˢϵрϿ˔ЅЮрЕˣτṁξΦAVI⌠

мЀЭIRτϢϥAVIχל Ⱨἇχϒ‮ τὧΨᵕ ệ

мЀЭIRψ ὯτḩβϥAVIΤϣχ Μ›ϩδτ ΰʺ ◒σם πἇ τ Ϭᶴ︠τ ằβϥӪ◘ΥḇαϣϦσΜ

мЀЭ Ằ◦ּזχ χΞκʺЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅχϱЦрЕ
σςΥЍрІχיּ π ΰοΜϥІЧ˔ІΥΚϥρ ᵔʻ当該スペースは
ワコム側が賃料を支払っているとの理解で間違いないかʻ AVI

мЀЭIR

ТкϯІЧ˔Іזּ τḩβϥ ψʺ個人情報およびプライバシーの保護ʺ
σϣότ☼ τḩβϥЈϺвзГϰ χḢ Τϣʺ回答を差し控えたいʻ

ワコムIRチームによるAVI質問事項への回答

ὯτΣΜοʺˮᾤ ῐ˯χḢ ρψςΞΜΞӪ Τ αΤφϥʻϘθӻ זּ
ρχ ⱲτϜʺϱЦрЕτ◓ Υ ήϦοΜϥάρϬΣ ϛ ΜθΥʺご家族様が
31階フロアスペースについても利用しているということで間違いないかご確認頂きたい AVI

мЀЭIR

ТкϯІЧ˔Іזּ τ βϥ ᴣτνΜοψʺ ᾽זּ ● χ ᴪχ
◙ τṁξΦʺコネクテッド・インク・ビレッジより妥当な対価を徴収しており
ますʻᾤ χἸ ᶛτνΜοψᵫꜘϬ₯ΰΏΠϘβʻϘθʺТкϯІЧ˔Іχ
ệχ ⇔τνΦϘΰοψʺセキュリティ上の観点から個別具体的な内容につ

いて回答は控えさせていただいておりますʻ

Å AVIは株主共同の利益の保護
にむけて、コネクテッド・
インク・ビレッジの関係者
によるワコム東京支社施設
の利用状況につき確認を
行った

Å 残念ながら、プライベート
での対話を通じたヒアリン
グでは、納得のいく一貫し
た合理的説明は具体的には
得られなかった

Å そのため、AVIは株主共同の
利益の保護にむけて、独自
で調査を行い、本資料の公
表に至った

セキュリティ区画内において、イベント利用のためにワコム社員でない人がフロ
ア利用を行うことが常態化ΰοΣϤʺϘθ当該行為についてSNS情等で不特定多数
に発信していることψζϜζϜセキュリティ上問題ないのか AVI

мЀЭIR
ˢᵕ σΰˣ
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ʿЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕˢ ψAVIτο ᴥˣ

Є˔ʾϯϱʾУϱχϯ˔ГϰІЕ ᵒЧ˔Ѕ

ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅχϳϴУЂϱЕτψϯ˔ГϰІЕτνΜοχ ᵒЧ˔ЅΥ ρχάρπΚϥΥʺ
ӻ Ὺ♃χ◓ ΥЍрЂ˔Ϟם ᴪρΰοṞ ήϦοΜϥάρϒχᾠẉψᾝ ήϦοΜσΜ
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ʿ῝ ₰Ϟᾕ ỘԌρχПϯзрϽτṁξΨAVI ₰

Ὂְ τЛ˔ϬᾠΞάρΥẨ ήϦσΜˮ ˯Ὂְע

мЀЭψּז χЕАФЍϳрτϢϥ Ὂְע σ ᴟπΚϤʺᾝὊְ ψ ᴞχ ᾠτ ΨꜚϜⱱθσΜρχ
ΥΚΥϥ

ᾝ∕χ τΣΜοψ大きな方向性はCEOのみの一存で決まっていたḇαΥΰϘβʻ

₈Ϙπψ社長が好きなように戦いすぎたが故に、会社が中々上手くいかなかったʻ

井出社長の言うことを聞く人で回りを固めて、イエスマンしか本当に揃えない状況
τσμθʻ

自分の気に入った人だけの密室経営χϢΞτσμοΜϥʻ Ϟ Υ ṍ τ
זּ ρ ΰοʺρΜμθϜχΥԁ σΨσμθʻ

コネクテッドイン
クといったイベン
トに留まらず、事
業運営自体につい
てもワンマン経営
を指摘する声が聞
かれる



50ʿмЀЭẉόЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅ῝ ẉόʺӻ Ὺ♃χ◓ τϢϤ῝ χ τằήϦθⱢ ϬṁτAVI⌠

мЀЭρּז Є˔ʾϯϱʾУϱχ Ԍ  ẉόⱢỲχ ϦϘρϛ

ӻ Ὺ♃τϢϥᶴ꜠ᵓּזмЀЭχ ︡ זּ ρΰοχ“ ψʺ῝♆₤ ρ ήϦοϜ▫ σΜχπψσΜΤ

東山氏井出氏

それぞれの役員を兼任（井出氏は両組織の代表）

毎年平均5,000万円相当の寄付金拠出

イベントを共同主催

ダンサーがイベントに登壇

井出信孝氏の
子女

東京支社31階フロア

ダンススペースとして
フロア貸出が常態化

ˢּז ˣ
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Є˔ʾϯϱʾУϱχᶨ ˢ Φˣ
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ʿмЀЭ ᴣ ὴ ⁮ ʺԁ זּ ЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅ Ṝ ʺЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕ

Є˔ʾϯϱʾУϱχᶨ ˢ™Ἷˣ

Є˔ʾϯϱʾУϱχᶨ ם ρΰοШ˔ЭЧ˔ЅτψˮKOPPA˯ ό/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΧύριΪṜ∏ήϦοΜϥᶨ Υ ∕

Є˔ʾϯϱʾУϱχ︠σ Ϟᶨ ︠σᶨ ם τνΜοχἿ∏

ˮコネクテッド・インク・ビレッジの主な
プロジェクトは以下となります。 ˯

ˮ˰Ѐ˔иʾϯрЖʾйІЪрІ˱Фк
ЅϴϼЕ

έףϬ τΰʺ Ϥ›μθ ︣ ρᾦό
ΤΪ›ΜʾᴂΠ›ΜϬ φϥάρπ θσ
ᾝ⌠ Ϭ ΜẐϛϥ♯ϙʻ˯

ˮ˰ MINAMOTO ˱ФкЅϴϼЕ

Тϰϻвϯᾖἷ◖χЀЬвИГϰϬ κ
ΫʺζάΤϣήϘίϘσ ΰΜᴣ Ϭ ϙ
β︡Ϥ ϙʻ˯

ˮConnected Ink Event

мЀЭχἿΫϥ˰ ₤ ˱Ϭʺϼзϵ
ϱГϰУσ ϤῢπЂЪ˔Еβϥ˰
₤ ˢCreative Chaosˣ˱ϬГ˔ЫτἿΫʺ

ԁᵕᵫ℗ήϦϥᶴ꜠ᵓּזмЀЭΥ︠℗
βϥϱЦрЕʻ˯

ˮ˰KOPPA ˱ ComingSoon.é˯
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ʿЀКϼГАЖʾϱрϼʾРйАЅϳϴУЂϱЕˢ ψAVIτο ᴥˣ

KOPPAτḩβϥᶨ χṜ∏

ˮKOPPA˯ χᶨ χ ⇔τνΜοψЄ˔ʾϯϱʾУϱχϳϴУЂϱЕ πᾠẉΥ Μˢ πΚϥ☿χṜ∏ˣ
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ʿмЀЭNoteṜⱧˮϜΞᵗήσΜ ꜘ Ṁˮ βϥKOPPA˯˯ʺмЀЭϳϴУЂϱЕˮKOPPAχψαϘϤ˗ˮ βϥKOPPA˯χ ῎˯ʺӠ Ӳὺ ὓⱧ ϳϴУЂϱЕ

Ӡ Ӳὺ ὓⱧ ρχẶ ФкЅϴϼЕˮKOPPA˯

ˮ βϥKOPPA˯ ϞˮІГ˔ЅKOPPA˯ ψмЀЭρӠ Ӳὺ ὓⱧ ρχẶ ФкЅϴϼЕρχάρ

ˢӠ ♃χ╥ᴥβϥ ᵓπˣそのときは作品なのかもわからな
かったけれど、「これは使えるんじゃないか」と思ったんだよね。

ӻ ♃

ワコムの展示でも近いものがあって、舞台や什器を作って、壊し
て終わる。そのことに違和感があってʺṂΰΨϜᾖ ΥνσΥμ
οΜϥσρΜΞṓξΦπβʻ
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͍ʿ2026 5Ὦᾝ∕ψ זּ ︣σς ῢΤϣ Ϧθ τӱ ʾ Ḛ
ʿAVI ₰

≥ỜᾉмЀЭ ϵрЕжрІτזּ ήϦθKOPPAχ ∙

∙™ ρΜΞ χ ψ ϣΰΜΥЀКϼГАЖʾϱрϼχ τԁ χϱЦрЕ► χ ψ︠τ τזּ

мЀЭ ˢⱧזּ ʺ≥Ờᾉᴥ ◕ˣ мЀЭ זּ ᾜḩ

玄関入り口すぐのスペースに
大量の端材が保管（当時）1
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ʿAVI ₰

זּ ◙ꜘπ ήϦθ ∙Υ ʾנ ← Ϭ⅍ΜπΜθρχ◙

мЀЭχˮḺ˯πΚϥ χ ЮϱрϵрЕжрІτזּ χ ∙Υ ṍḧ ḚήϦοΣϤʺУжрЖϱЮ˔ЅΥ ʻ
 τ ṍḧτϩθϤ ʾנ ← Ϭ⅍ΜπΰϘμοΜϥάρτϢϥӗ χ Ϝʺ ỘԌΤϣ◙

∙τϢμοϯϼЈІΥ⅍ΥϦοΜϥ╣Τ χ ʾנ ← ρϙϣϦϥᴷ

1 2 3

1 2 3

ӻ ήϭχ π ϦκϝμθϜχιΤϣᴡϬ◘μ
θΤ χϵрЕжрІτΣΜοΚμθʻ͏זּ ψά
άτΚϥʻ₈ϜῬ τӱΰθιΪʻ τ ψזּ

ρΰοΰΤ◘μοΜσΤμθϭπβϢφʻ

∙σχπᴲϬνΪϣϦοΰϘΞρḾσΜχπψρ
ϜϙϭσΥזּ ϬΰοΜϘΰθʻΰΤϜ χ
ϬώήΜπΰϘμοΜοʻ

ήήΨϦιϣΪσχπʺ τזּ οΨϦθ◓ằΥᵚ
ᵈϬΰοΰϘμθάρϜΚϤϘβʻ
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ʿмЀЭІЕ˔з˔УАϼˮ Μ ˯ʺAVI ₰

мЀЭχESGˮІЕ˔з˔˯ρ χˮ Μ˯ם ρχ

ϱЦрЕ τ χ ∙Υ Ằ≥ỜḧϬ‰ᶛχ πЕжАϼ π֫ ήϦοΜϥρΜΞάρπΚϦωʺ γΰϜḕ
ẽ τ ήϦθ︡ ϙρψ ᴣπΦγʺϚΰϧϽз˔рϳ϶АЄвρχ ϤϬ Ϧ σΜχπψσΜΤ

♃

ˢЂІГЗРзГϰτΣΜοˣ数字ありきの
議論は本末転倒だと考えています。本当のサ
ステナビリティとは、数字を減らすことが目
標ではないのです。мЀЭψʺϋρϞЀЬв
ИГϰτ ΰοςϭσᴣ Ϭ ằπΦοΜϥ
χΤʻζχὫᴮρΰοςΞΜμθֲốΥ Ϙ
ϦοΜϥχΤʻζάϬᵠϛοᾋνϛ ΰʺ™
ṰΰοΜΨάρπʺ χ ῎ρΰο Π

οΜΨάρΥπΦϥχπψσΜπΰϡΞΤʻ

ςχϢΞσНжрІϬ︡ϤσΥϣḕẽϒχ︡
Ϥ ϙϬ ϛϥϓΦΤϬ―Πϥ ΥΚϥρ
◘μοΜϘβʻζχθϛτϜʺ σ Ϭ
ᵫꜘΰʺᾝ Ϭ ᶎτ ӃπΦϥϢΞ ϛο
ΜΦϘβʻмЀЭΥϞϥϓΦάρʾπΦϥά
ρϬᾋớϛʺԁνϋρνם☼ΰʺζχ Ϭ
ᶎםτ ᵫꜘΰοΜΨάρΰΤΚϤϘδϭʻ
ήϘίϘσ︡Ϥ ϙϬ ϙ φθὫᴮϬם
τνσΫϥθϛʺ₈ῇϜήϘίϘσ ρẸ
ΰο ΰοΜΦϘβʻ

ˢWacom Story Book ˰ Μ ˱ϢϤ ˣ

йϻвй˔Єдр&
ISOϽи˔Ф
ДϰйϼЌ˔

≥Ờ Τϣזּ Ằ◦ּזϒχ ∙χӱ τ
ᵕ100 ựΜד ΥΤΤμοΜϥᾝ
ΥΚϥʻ

мЀЭ
ᾕ ỘԌ

ϵрЕжрІπмЀЭχкЁβϣᾋזּ
ΠσΜϢΞτ ϙ ΫϣϦʺІЧ˔ІΥ
♆ ᴟήϦοΣϤʺ Ϝ ỷϬᾠΠσΜ
ϢΞσ ệʻάάψ χḺπβϢʻזּ
ԌΤϣϜʺ˰σϭπβΤάχЁЬזּ
Φ ψ˱ρᾠϩϦϥ◐ πβ

мЀЭ
ᾕ ỘԌ

イベント毎に長距離をトラック等の輸送手段で
埼玉・東京間を運搬し、またその輸送費用にも

100万円近い費用を要するということであれば、
環境面に配慮した取組みとは到底評価できない
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ӛ χϘρϛˢ™Ἷˣ



︡ ᵓχϹНЗрІ Ϭ ΰʺᶴ︠Ặ χ χ׃ ῐʾΰ Ϭḗ βϥχτ σ Ԍ  ϒρᵠ βϓΨʺ
͎νχᶴ︠ ӛϬ“ΜϘΰθʻ

ᶴ︠ ӛχᵵ ˢϘρϛˣ

:  AVI
59

提案議題１

提案議題２

取締役ˢḗ₰ ӦԌπΚϥ︡ Ϭ Ψˣ１名選任の件

取締役２名解任の件

議題の要領

議題の要領

θτ ԁ♃Ϭḗ₰ ӦԌπσΜ︡ τ βϥ

ӟᴞχ︡ Ϭᵔ βϥʻ

︡ זּ ӻ Ὺ

Ộ ︡“יִ Ў˔ТʾϷЧй˔ЄдрʾϷТϰЂ˔ ◊

AVIは、上記株主提案にご賛成頂くことが株主共同の利益に資すると考えております。
株主の皆様におかれましては、各自の独立した判断により、本議案への賛成の議決権行使をご検討ください。
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Asset Value InvestorsτνΜο

本件に関するお問い合わせ先：info@assetvalueinvestors .com

ϯЈАЕʾНзв˔ʾϱрЦІЌ˔ЇˢӟᴞˮAVI˯ˣχ Ɫ ᶘψʺ
Нзвϵ˔ЄдрχϯЛЫз˔Ϭ ᾋΰʺᶴᴣΥ ל ᴣ Ϭ ֳΰ
οΜσΜḼỘτ Ɫβϥάρτ Ϭ οοΜϘβʻ

ⱢФкЈІψʺ ΣϢό σГϼИАϼϬ ΜθʺЩЕЭ
ϯАФʾТϮрЍЮрЌиʾзЂ˔ЎϬ ♪ΰοΜϘβʻ

mailto:info@assetvalueinvestors.com
mailto:info@assetvalueinvestors.com


Ⱨ‮

Á Ɫ ˢ Ɫ τḯϘϦϥβϓοχ ϬḯϙϘβʻӟᴞ απβʻˣψʺᶴ꜠ᵓּזмЀЭˢӟᴞˮ ρΜΜϘβʻˣχᶴ︠τ˯זּ ΰο Ϭ
ằβϥάρϬ ԁχ ρΰο⌠ ήϦοΣϤϘβʻϯЈАЕʾНзв˔ʾϱрЦІЌ˔ЇʾзЬГАЖˢӟᴞˮAVI˯ρΜΜϘβʻˣψʺ χזּ
ᶴ︠πΚϥAVI JAPAN OPPORTUNITY TRUST PLCˢӟᴞˮAJOT˯ρΜΜϘβʻˣχⱢ▀֫ Ḛ πβʻיּ

Á AVIψʺֽ⁯χỲ “Ӯḗ Ṑ ˢFCAˣχ ᴦΣϢόṛ Ϭ ΪοΣϤʺϘθʺ ⁯1940 Ɫ᾽ τṁξΦ Ɫ᾽ ρΰο ⁯ ὴ︡ԏӦԌ
ᵓˢSECˣτ ΰοΣϤϘβʻ

Á Ɫ ψʺֽ⁯FCAΥ ϛϥФк᾽ẁΣϢό ᶊ︡ԏ χϙϬ ρΰοΣϤϘβʻ

Á Ɫ ψʺ χⱧỘΣϢόϹНЗрІזּ τḩβϥAVIχᾋᵔʺᵔּתϘθψ ᴣϬἿ∏ΰθϜχπΚϤʺAVIψΚΨϘπAJOTχⱢ▀֫ Ḛ ρיּ
ΰοχϙχ ΤϣάϦϣχᾋᵔʺᵔּתϘθψ ᴣϬ ϓοΣϤϘβʻ

Á Ɫ ψʺ ằχϙϬ ρΰθϜχπΚϤʺ ὴϜΰΨψ Ϙθψḩ βϥДзНГϰУ χ† Ϙθψ Ϭ᷉ βϥϜχπψΚϤϘ
δϭʻϘθʺ Ɫ ψʺ ʺᵓὓʺ ʺ∞ Ϙθψ Ɫτḩβϥԁ χ ᾠϬḯϚϜχπψΚϤϘδϭʻ

Á Ɫ ψʺ2026 5Ὦ14 Ⱳ τΣΜο ΣϢόזּ ‹χẵזּ ῝Υזּ βϥ ᴣ ὴ ⁮ ʺὓ▄ ζχ χ῝ χ τằήϦοΜϥ῝ᵫ
σϣότAVIΥ ꜛτ ΰθ τṁξΦ⌠ ήϦθϜχπΚϤʺ Ɫ τΣΪϥ Ὧʺᴠ ζχ χṜ∏χ τḩΰοAVIΥ ᵰ

τӪᾋϬ βϥϜχπψΚϤϘδϭʻ

Á Ɫ ψʺ Ṝ῝ᵫ Υ ᶎΤνḁ σϜχπΚϥάρϬ ρΰο⌠ ήϦοΣϤϘβʻAVIψʺ Ɫ τṜ∏ήϦοΜϥ χ ᶎ ʺḁ
Ϙθψ τḩΰοʺ ꜘʾ ꜘϬ ϩγʺΜΤσϥ Ϙθψ ϜΜθΰϘδϭʻϘθʺAVIψʺ πΚϥΤḧ πΚϥΤϬ ϩγʺ

Ἰ τϢϥϜχΤ “Ӯζχ τϢϥϜχΤϬ ϩγʺ Ɫ τḩ ΰοԁ χ Ϙθψ Ϭ ΜϘδϭʻ

Á AVIψʺ Ṝ῝ᵫ ΣϢό Ṝ῝ᵫ Ϭṁτ ήϦθ Ὧχ› ʾ σςτνΜο ꜛτᾁ βϥṰ Ϭ ΞϜχπψσΨʺζχ
ԁ Ϭ ΞϜχπψΚϤϘδϭʻ

Á Ɫ ψʺṳὨᾂχ “►Ϭ᷉ βϥϜχπψσΨʺϘθʺẶ ΰοᶴὴ Ϭ︡ ΰʺϜΰΨψ ΰʺϘθψᶴ︠ρΰοχṳὨᾂζχ χᾂ
Ϭ“►βϥάρϬ᷉ Ϙθψ βϥϜχπϜΚϤϘδϭʻ

Á AVIψʺꜛϣϘθψζχḩἰּיΥ χזּ Ԍτ βϥάρʺ χⱧỘϞⱢ▀χזּ Ϙθψ ♁ϬʺꜛϣϘθψ χ χᶴ︠Ϭזּ αοʺ χזּ
ᶴ︠ ᵓτ ӛβϥάρʺΣϢό χⱧỘτἰϥזּ Ṫ ḩ τϯϼЈІβϥάρχΜγϦϜӪ ΰοΣϤϘδϭʻϘθʺAVIψʺ χⱧזּ
ỘχὋ Τνӗ σם☼Ϭ₉ τβϥ“ӮϬ“ΞάρϬӪ ΰοΣϤϘδϭʻ

Á Ɫ τṜ∏ήϦθ ΣϢό τνΜοʺֽ῎ ρ ῎ χḧτ Ϙθψ Υ ∕βϥ ›ʺ χ ꜘΥσΜᾢϤʺ ῎ χӪ Υ
ΰϘβʻ

Á Ɫ τṜ∏ήϦθ ΣϢό ψʺ ⁮σΨ  Ϙθψ  ήϦϥάρΥΚϤϘβʻ
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